Analyza a zhodnotenie

Pre ely tvorby novej organizmej Struktary utvaru hlavného kontroléra boli
identifikované tieto zakladné poziadavky:
nezvysové stav zamestnancov na utvare hlavného kontroléra,
administrativne prace vykon&vaamostatnym referentom,
kontrolér prioritne profilovany na konkrétne zamaea(Specializacia),
odklenenie predmetovej zloZky (kontrolna skupina) wmakénej zlozky (referaty),
funkéné riadenie jednostipve - postavené na 2 referatoch,
predmetova zloZka zabezjge kontrolnu akciu.
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. NezvySova stav zamestnancov na Utvare hlavného kontroléra

Vzhradom na stasny stav pri napatom rozfie je nutné fada’ rieSenia pre zvySenie
efektu kontrolneginnosti nie v kvantite kontrol, ktora je priamo Uumé& pa@tu kontrolorov,
ale v &innosti kontrolneginnosti sp@ivajucej v zmene systému kontroly.

Pod’a sitasnej organizmej Struktlry je schvaleny stav zamestnancov naréatv
hlavného kontroléra 9 + 1 hlavny kontrol6r. S tgnpaitom zamestnancov je uvaZzované aj
v navrhovanej zmene, teda ide o0 zachovanie stavneg@mancov pri zmene vnutornej
Struktary organizacie Utvaru.

2. Administrativne prace vykonavaamostatnym referentom

V ramci déby prace je vhodné odbreméradbornych pracovnikov Utvaru hlavného
kontroléra — kontrolérov od beznych administratieinyprac, napr.: bezna koreSpondencia
a jej vybavovanie a evidovanie v registratire, skanie a kopirovanie materialov z kontrol,
evidencia agendy Utvaru (evidencia kontrol, evidgmpatreni), evidencia pracovnych ciest,
evidencia dochadzky zamestnancov Utvaructoanie nakupov v pokladni a pod., ako aj
od prac postupne zavadzanych, napr.. zapisy z poeadlencia a vyhodnotenie uloh,
publikacia na webe — register kontrolnych zisteadpor&ani a pod.

Zriadenim referenta odbornyaiinnosti - asistenta by sa prispelo k efektivnejsiem
vyuzitiu ¢asoveého pracovného fondu kontrolérov na profesimn@race (kontrolndinnog),
teda beZzné administrativne prace by neboli vykonév¥imartne nakladnou pracovnou silou —
kontrolorom.

3. Kontrolor prioritne profilovany na konkrétne zaranie (Specializacia)

Zamerom je prechod od ,vSeobecného“ kontrolora kattolorovi ,Specialistovi.
Samozrejme kontrolor v ramci vSeobecného fadh by mal méprei’ad do uéitej rovne
o vSetkych oblastiach predmetu kontroly vykon&vanyatvarom hlavného kontroléra,
ale vramci svojej profilacie vaha jeho samostudidialSieho vzdelavania by mala tby
kladena na Specializaciu v konkrétnej oblastillaathradenia do jedného z dvoch referatov.

4. Octlenenie predmetovej zloZky (kontrolné skupina) makiénej zlozky (referat)

Vzhradom na aplikénu prax v oblasti kontroly nie je vhodné spéjieto zlozky, t.j.
aby veduci kontrolnej skupiny (predmetova zloZzka) barovén vedicim zamestnancom
v zmysle Zakonnika prace (fuftka zlozka). V realnej praxi takéto ,fixné"* kontngé skupiny
vzhladom na réznorodéskontrol a ich¢asovl narénog’, ako aj osobné prekazky nie je
mozné dodrzaa nasledne pri presunoch medzi skupinami moézeddizahku koliziam.



5. Funkné riadenie jednostiipvé - postavené na 2 referatoch

Vzhladom na oblasti, ktoré su predmetom kontroly, Kkkaiciu a skisenosti
zamestnancov na Utvare hlavného kontroléra, siadihlitim na ich p&et sa za primerané
javi jednostupoveé riadenie (hlavny kontrolor — veduci referatu) gsiadeni dvoch referatov
(2 veduci referatov, t.j. 2 vedlci zamestnanci wgie Zakonnika prace). Pkal si&asnej
organiz&nej Struktary (priloha tohto materialu) je rovnakmplatiované jednostuppve
riadenie (hlavny kontrolor — veduci kontrolnej skuy, pri 4 kontrolnych skupinach
(4 veduci kontrolnych skupin ako 4 veduci zamestnarzmysle Zakonnika prace), avsak pri
systéme, kde 1 veduci zamestnanec riadi 1 podridmieramestnanca.

Referat predstavuje futikl zloZzku organizanej Struktary (v separatnom ponimani —
liniovd organizéna Struktura), teda reprezentuje zodpovetirgzs funkné riadenie v tom
najSirsom pohade. Veduci referatu by riadil podriadenych z odiébio IWadiska, vratane
vSetkych kompetencii veduceho zamestnanca, t.j.rhgawma odmeny, schiavanie
dovoleniek a pod._Veduci referatu by bol veducimmeatnancom, teda riadil by
zamestnancov po futikej stranke.

6. Predmetova zloZzka zabeZpg kontrolnu akciu

Kontrolna skupina predstavuje predmetovd zloZzkuaoizgnej Struktury, teda
reprezentuje zodpovedrnosza konkrétnu kontrolnd akciu, ktord vykonava neklade
poverenia hlavného kontroléra. Veduci prisluSnejntkainej akcie by viedol préace
na konkrétnej kontrolnej akcii_a nebol by z tohtalti vedicim zamestnancom, teda neriadil
by zamestnancov po futikej stranke.

Kontrolné skupina teda predstavuje jedtglavy, d@asny, heterogénny a doplnkovy
tim zostaveny zo zamestnancov Utvaru hlavného éigné&. Jednotelovos’ znamena, Ze je
zostaveny na splnenie Specifickej Ulohy — vykonamiekrétnej kontrolnej akcie. @asnos
zZznamena, Ze je zostaveny na konkrétag vykonania kontrolnej akcie. Heterogénhos
znamena, Zélenmi timu su kontroldri s réznou Specializaciowrtibinaciou z jednotlivych
referatov). Doplnkovasznamend, Ze je zaloZeny na inefloke prace, teda pda predmetu
(na konkrétnej kontrolnej akcii), nez jeltha poda zakladnej Struktary, t.j. fuktke;.

Z vySSie uvedeného zadefinovania a podrobnejSiedévadnenia poZiadaviek
na tvorbu novej organizaej Struktary vyplyva potreba uvazovania_so statymganiz&nym
atvarom (referat) a d@asnym organizmym atvarom (kontrolna skupina)Xo z teorie
manazmentu najviac vyhovuje tzv. pruzna koncepcgamzacie — maticova organtraa
Struktura.

Navrh organizéacie Utvaru hlavného kontrol6ra Kosického samospravneho kraja

Utvar hlavného kontroléra zabezpge odborné, administrativne a orgadizé veci
suvisiace s plnenim uloh hlavného kontrolora, pmitoajma vykonava kontrolndinnog’
pod’a osobitného predpisu.

Hlavny kontroldr riadi Utvar hlavného kontrolérgoli Ulohy ustanovené osobitnym
predpisom.

Utvar hlavného kontrol6ra Kosického samospravnehagakvoria 2 referaty:
a) referat kontroly verejnych prostriedkov &dvnictva,
b) referat vSeobecnej kontroly a kontroly majetku.



Hlavny kontrolér priamo riadi veduceho referatu oty verejnych prostriedkov
a (Ltovnictva, veduceho referatu vSeobecnej kontrolkordroly majetku a referenta
odbornychéinnosti - asistenta.

Referét ako staly organigay Utvar predstavuje fudku zloZku organizmej Struktary
a zodpoveda za futké riadenie, vratane odborného riadenia a metogdifa vecného
zamerania. Navrhované dva referaty su0 pomenovanélapovecného zamerania
a zodpovednosti za oblasti predmetu kontroly. Vedéteratu je veducim zamestnancom
v zmysle Z&konnika prace. Podriadeni zamestnanislupného veduceho referatu su
na referate funine zaradeni ako kontrolor.

Kontrolna skupina ako dasny organizény utvar predstavuje predmetovad zlozku
organiz&nej Struktiry a zodpovedad za konkrétnu kontrolnuciwak v konkrétnom
kontrolovanom subjekte, za konkrétags, ktori vykonava na zaklade poverenia hlavného
kontroléra na vykonanie kontroly. Kontrolné skupisgy teda vytvaraju ad hoc, na konkrétnu
kontrolnt akciu._Veduci prisluSnej kontrolnej akaid¢itulu tohto poverenia nie je veducim
zamestnancom v zmysle Zakonnika préace.

Kontrolné skupiny teda predstavuju jedtelove, déasné, heterogénne a doplnkove
timy, zostavované ad hoc réznymi kombinaciami zonestnancov Utvaru hlavného
kontroldra, pracovne zaradenych do funkcii: vedéfgratu, kontrolor.

Zmena organizacie utvaru hlavného kontroléra bala @7.10.2014 prerokovana
SO zastupcami zamestnancov.

Tato navrhovand zmena bude po schvéleni Zaskspitan KoSického
samospravneho kraja zapracovana do Orgaméte poriadku KoSického samospravneho
kraja.



